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CO N F L I C T O S  LA B O R A L E S  EN  LA  CR I S I S .  ES P A Ñ A ,  2009.  (*)

DA N I E L  LA C A L L E .  Fu n d a c i ó n  de  Inv e s t i g a c i o n e s  Ma r x i s t a s .

 “Tod a  la  hi s t o r i a  de  la  hu m a n i d a d ,  ha s t a  el  dí a,  es  un a  hi s t o r i a  de  luc h a  de  cl a s e s  

(….) op r e s o r e s  y  op r i m i d o s ,  fre n t e  a  fre n t e  si e m p r e ,  en  un a  luc h a  ini n t e r r u m p i d a ,  

ve l a d a  un a s  ve c e s ,  y  ot r a s  fra n c a  y  ab i e r t a”,  Ka r l  M a r x  y  Fr i e d r i c h  En g e l s ,  “El  

ma n i f i e s t o  com u n i s t a ”.  (1)

“que  el  ré g i m e n  ec o n ó m i c o  de  la  pro d u c c i ó n  y  la  es t r u c t u r a c i ó n  so c i a l  qu e  de  él  se  

de r i v a  en  cad a  ép o c a  co n s t i t u y e  la  ba s e  sob r e  la  qu e  se  as i e n t a  la  hi s t o r i a  po l í t i c a  e  

int e l e c t u a l  de  esa  ép o c a ,  y  qu e ,  po r  tan t o ,  tod a  la  hi s t o r i a  de  la  so c i e d a d  –u n a  ve z  

di s u e l t o  el  pr i m i t i v o  rég i m e n  de  com u n i d a d  del  su e l o-  es  un a  hi s t o r i a  de  luc h a s  de  

cl a s e s ,  de  luc h a s  en t r e  cl a s e s  exp l o t a d o r a s  y  exp l o t a d a s ,  do m i n a n t e s  y  do m i n a d a s ,  a  

ton o  co n  las  di f e r e n t e s  fas e s  de l  pr o c e s o  so c i a l”,  Fr i e d r i c h  En g e l s ,  “Pró l o g o  a  la  

ed i c i ó n  al e m a n a  de  1883”.  (2)

I.- ALG U N A S  CU E S T I O N E S  GE N E R A L E S .

Si g u i e n d o  el  esq u e m a  pla n t e a d o  po r  los  fun d a d o r e s  del  ma r x i s m o ,  los  en f r e n t a m i e n t o s  

en  el  ter r e n o  de  la  pro d u c c i ó n ,  es  de c i r ,  la  co n f l i c t i v i d a d  lab o r a l ,  son  el  nú c l e o  bá s i c o  

de  esa  luc h a  de  cl a s e s ,  qu e  pu e d e  da r s e  de  for m a  ma n i f i e s t a  (“fran c a  y  abi e r t a”), pe r o  

qu e  ex i s t e  si e m p r e  de  for m a  lat e n t e  (“vel a d a”).

 La  luc h a  de  cl a s e s ,  de  acu e r d o  con  la  tra d i c i ó n  ma r x i s t a ,  de s e m b o c a  en  un a  luc h a  po r  

el  po d e r  po l í t i c o  en t r e  las  do s  cl a s e s  pr i n c i p a l e s ,  bu r g u e s í a  y  pr o l e t a r i a d o .  Es t e  es  un  

pla n t e a m i e n t o  ex c e s i v a m e n t e  esq u e m á t i c o  (no  hay  qu e  ol v i d a r  en  nin g ú n  mo m e n t o  

qu e  “El  ma n i f i e s t o  com u n i s t a”  es  bá s i c a m e n t e  un  pa n f l e t o  de  ag i t a c i ó n)  qu e  hay  qu e  

ma t i z a r  y  de s a r r o l l a r  en  fun c i ó n  de  la  com p l e j i d a d  de  la  so c i e d a d ,  tal  y  com o  lo  

hi c i e r o n ,  po r  da r  al g ú n  ej e m p l o ,  los  Le n i n ,  Gr a m s c i ,  Be r l i n g u e r  y  Mi l l i b a n d ,  en t r e  ot r o s .  

Si n  em b a r g o ,  en  es t e  tra b a j o  no  vo y  a  de t e n e r m e  en  ese  seg u n d o  as p e c t o  y  me  

cen t r a r é  en  la  co n f l i c t i v i d a d  de n t r o  de  las  rel a c i o n e s  lab o r a l e s  en  un  sen t i d o  am p l i o .

El  seg u i m i e n t o  de  la  con f l i c t i v i d a d  y  el  an á l i s i s  de  la  m i s m a  no  es  pr e c i s a m e n t e  al g o  

de  int e r é s  pr i o r i t a r i o  en  nu e s t r o  pa í s  y  en  nu e s t r o s  dí a s ,  tan t o  a  ni v e l  ac a d é m i c o  com o  

en  los  me d i o s  de  com u n i c a c i ó n  (de  ma n i p u l a c i ó n  los  llam a  Vi c e n c  Na v a r r o)  de  ma s a s ,  

lo  qu e  ex i s t e  es  má s  bie n  es c a s o ,  ca s i  nu l o  sa l v o  ex c e p c i o n e s  en  los  seg u n d o s  (3). De  

tod o s  mo d o s ,  el  qu e  es e  se g u i m i e n t o  sea  es c a s o  y  en  co n j u n t o  no  se  le  dé  pr i o r i d a d  

ni n g u n a  no  qu i e r e  de c i r  qu e  se a  ine x i s t e n t e ,  po r  lo  qu e  con v i e n e  ha c e r  un  bre v e  

re p a s o  a  es a s  ap o r t a c i o n e s .

En  pr i m e r  lug a r ,  un  pla n t e a m i e n t o  ex t e n s a m e n t e  ac e p t a d o  es  qu e ,  se g ú n  el  sen t i r  

ge n e r a l  inc l u y e n d o  a  un a  pa r t e  no  de s p r e c i a b l e  de  la  izq u i e r d a ,  an t i c a p i t a l i s t a s  

inc l u i d o s ,  a  pe s a r  de  la  ma g n i t u d  de  la  cr i s i s  la  con f l i c t i v i d a d  lab o r a l  ap e n a s  se  ha  

mo s t r a d o  (4). A  es t e  res p e c t o  ha y  qu e  ac l a r a r  qu e,  en  nu e s t r o  pa í s ,  com o  en  nu e s t r o  

en t o r n o  y  en  el  res t o  de l  mu n d o ,  la  co n f l i c t i v i d a d  lab o r a l  se  ha  ven i d o  com p o r t a n d o  de  

la  for m a  pr e v i s t a  en  rel a c i ó n  al  cic l o  eco n ó m i c o .  La  con f l i c t i v i d a d  lab o r a l  au m e n t a  en  

tiem p o s  de  au g e  del  cic l o  y  di s m i n u y e  en  tiem p o s  de  de p r e s i ó n ;  es t a m o s  de n t r o  de  

un a  cr i s i s  de  en o r m e  ma g n i t u d ,  es  ca s i  ge n e r a l m e n t e  adm i t i d o  qu e  com p a r a b l e  o  

1



inc l u s o  sup e r i o r  a  la  cr i s i s  de  1929,  pu e s  bi e n ,  du r a n t e  es a  cri s i s  la  co n f l i c t i v i d a d  

lab o r a l  en  los  pa í s e s  me t r o p o l i t a n o s  pa s ó  del  ín d i c e  1000  en  1920  al  índ i c e  250  en  

1928,  lo  qu e  sí  ha  oc u r r i d o ,  ace r c á n d o n o s  a  nu e s t r o s  dí a s ,  es  qu e  a  pa r t i r  de  1980  

(índi c e  500)  se  pr o d u c e  un  sis t e m á t i c o  de s c e n s o  de  es a  co n f l i c t i v i d a d  y  en  eso s  

pa í s e s  ha s t a  el  índ i c e  100  a  me d i a d o s  de  los  1990  (5). 

En  se g u n d o  lug a r ,  de b e  se ñ a l a r s e  qu e,  de  ac u e r d o  con  Pe r e  Jo d a r :  “La  co n f l i c t i v i d a d  

lab o r a l  en  Es p a ñ a ,  aú n  ma n t e n i é n d o s e  com p a r a t i v a m e n t e  má s  al t a  qu e  la  de  ot r o s  

pa í s e s  eu r o p e o s  y  de  la  OC D E ,  si g u e  pa u t a s  si m i l a r e s  a  la  de  los  pa í s e s  de s a r r o l l a d o s  

y  tie n d e  al  de s c e n s o  inc l u s o  en  pe r i o d o s  de  au g e  eco n ó m i c o ”  (6).  La  m i s m a  

ind i c a c i ó n  es  el  pu n t o  de  pa r t i d a  de  Da v i d  Lu q u e ,  Be g o ñ a  Cu e t o  y  Ja v i e r  M a t o  al  

rec o g e r  qu e  “Esp a ñ a  es,  jun t o  co n  Ita l i a,  el  pa í s  co n  ma y o r  co n f l i c t i v i d a d  lab o r a l”  y  

señ a l a n d o  qu e  en  es a  com p a r a c i ó n  en t r e  pa í s e s ,  du r a n t e  el  pe r i o d o   2000- 2004,  “en  

Es p a ñ a  tuv o  lug a r  un a  hu e l g a  ge n e r a l  de  ám b i t o  na c i o n a l  (20  de  jun i o  de  2002);  se  

pu e d e  su p o n e r  qu e  en  el  res t o  de  pa í s e s  no  ha  su c e d i d o  lo  m i s m o  y  ex p l i c a r  de  es t a  

ma n e r a  la  ci f r a  re g i s t r a d a  en  nu e s t r o  pa í s ,  pe r o  inc l u s o  el i m i n a n d o  la  inf l u e n c i a  de  esa  

hu e l g a ,  el  reg i s t r o  esp a ñ o l  si g u e  si e n d o  el  m á s  al t o”  (7). 

En  ter c e r  lug a r ,  la  con f l i c t i v i d a d  ha  ido  de s c e n d i e n d o  a  lo  lar g o  del  úl t i m o  cua r t o  de l  

si g l o  XX,  co n f i r m a n d o  lo  ya  señ a l a d o  pa r a  el  co n j u n t o  de  los  pa í s e s  me t r o p o l i t a n o s  y  

en  lo  qu e  co i n c i d e n  tod o s  los  an a l i s t a s .  Se g ú n  Mi g u e l  An g e l  G a r c í a  Ca l a v i a ,  “la  

ac t i v i d a d  hu e l g u í s t i c a  de c a e  de s d e  fina l e s  de  los  se t e n t a  au n q u e  es t e  de c a i m i e n t o  no  

es  line a l .  En  alg u n o s  mo m e n t o s  reb r o t a :  lige r a m e n t e ,  las  má s  de  las  ve c e s ;  e  

int e n s a m e n t e ,  cu a n d o  se  pro d u c e n  hu e l g a s  ge n e r a l e s ”  (8).

Pa r a  los  pa í s e s  de s a r r o l l a d o s  o  me t r o p o l i t a n o s  se  pa r t e ,  po r  lo  tan t o ,  de  es e  ma r c o  

ge n e r a l  de s c r i t o  si n t é t i c a m e n t e  po r  me d i o  de  tre s  as e r t o s :  1) la  co n f l i c t i v i d a d  lab o r a l  se  

ati e n e  a  las  os c i l a c i o n e s  de l  ci c l o  eco n ó m i c o ,  po r  lo  tan t o  di s m i n u y e  en  tiem p o s  de  

cr i s i s ,  2) las  pa u t a s  qu e  rig e n  la  evo l u c i ó n  de  la  con f l i c t i v i d a d  lab o r a l  son  sim i l a r e s  en  

tod o s  el l o s ,  pe r o  no  as í  la  ma g n i t u d ,  de  tal  m o d o  qu e  en  Es p a ñ a  ha  si d o  en  los  úl t i m o s  

añ o s  mu y  su p e r i o r ,  3) a  pa r t i r  de  fin a l e s  de  los  1970 ,  co i n c i d i e n d o  con  el  tri u n f o  de  la  

as í  llam a d a  glo b a l i z a c i ó n ,  y  de  mo m e n t o  ha s t a  nu e s t r o s  dí a s ,  la  con f l i c t i v i d a d  lab o r a l  

ha  ido  de c a y e n d o  si n  int e r r u p c i ó n .  Te n i e n d o  en  cu e n t a  es t o s  pr e s u p u e s t o s  po d e m o s  

en f o c a r  el  an á l i s i s  de  la  co n f l i c t i v i d a d  lab o r a l  en  Es p a ñ a  en  el  añ o  2009,  de  mo m e n t o  

el  pe o r  y  má s  an g u s t i o s o  añ o  pa r a  los  tra b a j a d o r e s  de  la  pro f u n d a  cri s i s  ec o n ó m i c a  en  

la  qu e  es t a m o s  ins t a l a d o s .

 II.-  LA  CO N F L I C T I V I D A D  LA B O R A L  EN  ES P A Ñ A  EN  LA  ER A  DE  LA  

GL O B A L I Z A C I O N .

De t e n g á m o n o s  en  las  co n c l u s i o n e s  a  las  qu e  se  lleg a  al  an a l i z a r  la  hu e l g a s  (9) pa r a  el  

pe r i o d o  qu e  cu b r e  ha s t a  el  pr i m e r  lus t r o  de l  si g l o  XX,  ya  qu e  son  un a  ex c e l e n t e  ba s e  

com p a r a t i v a  pa r a  de s c u b r i r  las  po s i b l e s  va r i a c i o n e s  qu e  se  de r i v e n  de  la  con f l i c t i v i d a d  

de l  añ o  2009,  en  el  m o m e n t o  pe o r  de  la  cri s i s  ec o n ó m i c a .  

Pa r a  P.  Jo d a r  (10):  “El  se c t o r  se r v i c i o s  pa u l a t i n a m e n t e  tom a  el  rel e v o  del  se c t o r  

ind u s t r i a l ,  pe r o  si n  ten d e n c i a  ase n t a d a  y,  com o  era  de  es p e r a r ,  si n  qu e  el l o  imp l I q u e  

un  au m e n t o  en  los  ni v e l e s  de  co n f l i c t i v i d a d”,  “a  pa r t i r  de  la  hu e l g a  ge n e r a l  de  2002,  el  

pr i n c i p a l  m o t i v o  de  co n f l i c t i v i d a d  ha  si d o  la  ne g o c i a c i ó n  de  los  con v e n i o s  co l e c t i v o s”,  

“Las  hu e l g a s  ge n e r a l e s  de  1994  y  2002,  co n s t i t u y e r o n  un  éx i t o  de  mo v i l i z a c i ó n  de  los  
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si n d i c a t o s .  Su s  mo t i v a c i o n e s  co n s t i t u y e n  ini c i a t i v a s  d  so l i d a r i d a d  en t r e  los  

tra b a j a d o r e s  fij o s,  tem p o r a l e s  o  des o c u p a d o s ” .  

Pa r a  M. A.  G a r c í a  Ca l a v i a  (11):  “La  ac t i v i d a d  hu e l g u í s t i c a  tie n e  un  or i g e n  

ma y o r i t a r i a m e n t e  lab o r a l  (…) cas i  un  cua r e n t a  po r  ci e n t o  so n  pro m o v i d a s   al r e d e d o r  

de  la  ne g o c i a c i ó n  co l e c t i v a  o  de  cue s t i o n e s  rel a c i o n a d a s  co n  la  org a n i z a c i ó n  lab o r a l  o  

de  me j o r a s  ind e p e n d i e n t e s  de  los  co n v e n i o s  co l e c t i v o s ,  es  de c i r ,  ti en e n  un  car á c t e r  

of e n s i v o ,  m i e n t r a s  qu e  un a  cu a r t a  pa r t e  lo  son  en  tor n o  a  la  am e n a z a  de  pé r d i d a  de  

em p e l o  (…) o  del  imp a g o  de  sa l a r i o s ,  es  de c i r ,  po s e e n  un  car á c t e r  de f e n s i v o ”,  “la  

ac t i v i d a d  hu e l g u í s t i c a  se  ter c i a r i z a  po r q u e  (…) de s d e  fina l e s  de  si g l o  es  má s  fre c u e n t e  

y  es t á  má s  pr e s e n t e  en  el  ter c i a r i o ,  es t o  es  de b i d o  a  qu e  la  ac t i v i d a d  hu e l g u í s t i c a  se  

re d u c e  en  la  ind u s t r i a  y  en  la  con s t r u c c i ó n  mi e n t r a s  se  ma n t i e n e  en  los  se r v i c i o s”,  “la  

ac t i v i d a d  hu e l g u í s t i c a  se  loc a l i z a  ma y o r i t a r i a m e n t e  en  los  ter r i t o r i o s  de l  es t a d o  esp a ñ o l  

qu e  exp e r i m e n t a n  un  im p o r t a n t e  de s a r r o l l o  eco n ó m i c o  en  los  se s e n t a  y  en  los  qu e  se  

en c u e n t r a n  má s  ex t e n d i d a s  y  as e n t a d a s  las  pr i n c i p a l e s  org a n i z a c i o n e s  de  los  

tra b a j a d o r e s  qu e  se  de c l a r a n  he r e d e r a s  de  las  tra d i c i o n e s  de l  mo v i m i e n t o  ob r e r o  a  

ni v e l  na c i o n a l  y  au t o n ó m i c o ”,  “los  con v o c a n t e s  má s  fre c u e n t e s  de  la  ac t i v i d a d  

hu e l g u í s t i c a  ha n  si d o  los  de n o m i n a d o s  si n d i c a t o s  ‘má s  re p r e s e n t a t i v o s ’  (CCO O  y  

UG T),  au n q u e  en  los  úl t i m o s  tiem p o s  se  ap r e c i a  el  pr o t a g o n i s m o  cre c i e n t e  de  ot r o s  

si n d i c a t o s ”,  la  ”red u c c i ó n  (de  la  ac t i v i d a d  hu e l g u í s t i c a  DL)  se  rel a c i o n a ,  en t r e  ot r o s  

he c h o s ,  con  la  ins t i t u c i o n a l i z a c i ó n  del  con f l i c t o ,  bi e n  sea  a  ni v e l  m a c r o  o  m i c r o”.  

Pa r a  D.  Lu q u e  y  ot r o s  (12):  Ex i s t e  “una  rel a c i ó n  pro c í c l i c a  en  la  inc i d e n c i a  de  las  

hu e l g a s  en  Es p a ñ a  (…) “ele v a d a s  tas a s  de  pa r o  se  aso c i a n  co n  un a  re d u c c i ó n  de  la  

fre c u e n c i a  de  las  hu e l g a s  , es  de c i r ,  un a  si t u a c i ó n  pr e c a r i a  de l  m e r c a d o  de  tra b a j o  

re d u c e  la  pr o p e n s i ó n  a  la  hu e l g a  de b i d o  a  qu e  la  po s i c i ó n  ne g o c i a d o r a  de  los  

tra b a j a d o r e s  em p e o r a ” ,  se  ma n i f i e s t a  “el  pa p e l  cl a v e  qu e  jue g a  en  el  an á l i s i s  la  

di s t r i b u c i ó n  se c t o r i a l  de l  em p l e o ,  da d a  la  tra d i c i o n a l  m a y o r  con f l i c t i v i d a d  de  la  

ind u s t r i a”,  “una  cu l t u r a  de  co l a b o r a c i ó n  en  las  rel a c i o n e s  ind u s t r i a l e s  pu e d e  co n t r i b u i r  

a  la  re d u c c i ó n  de  la  co n f l i c t i v i d a d”,  “la  or i e n t a c i ó n  pol í t i c a  de  la  po b l a c i ó n  es  un a  

va r i a b l e  si g n i f i c a t i v a  a  la  ho r a  de  ex p l i c a r  las  di f e r e n c i a s  de  co n f l i c t i v i d a d  re g i o n a l e s” ,  

“gra n  pa r t e  de  las  di f e r e n c i a s  en  la  inc i d e n c i a  de  las  hu e l g a s  se  de b e  a  las  

ca r a c t e r í s t i c a s  de  la  reg i ó n  (tasa  de  pa r o ,  tas a  de  tem p o r a l i d a d ,  di s t r i b u c i ó n  se c t o r i a l  

de l  em p l e o)  y  no  a  las  pe c u l i a r i d a d e s  qu e  pu e d a  ten e r  ca d a  Co m u n i d a d  Au t ó n o m a ” .

A  los  tre s  el e m e n t o s  bá s i c o s  qu e  se  ha b í a n  se ñ a l a d o ,  es  de c i r ,  1) el  ca r á c t e r  pr o c í c l i c o  

de  la  con f l i c t i v i d a d  lab o r a l ,  2) la  sim i l i t u d  de  es t a  en  los  pa í s e s  de s a r r o l l a d o s ,  pe r o  co n  

un  pes o  ma y o r  de  los  con f l i c t o s  en  Es p a ñ a  y  3) el  de s c e n s o  de  esa  co n f l i c t i v i d a d  en  

tod o s  el l o s ,  a  pa r t i r  de l  úl t i m o  cu a r t o  de l  si g l o  pa s a d o ,  ha b r í a  qu e  añ a d i r  4) el  pa s o  de  

un a  con f l i c t i v i d a d  bá s i c a m e n t e  ind u s t r i a l ,  con  los  se c t o r e s  ob r e r o s  tra d i c i o n a l e s ,  com o  

mi n e r í a ,  con s t r u c c i ó n ,  tra n s p o r t e ,  lim p i e z a  pú b l i c a  y  ot r o s ,  a  ot r a  co n f l i c t i v i d a d  en  

do n d e  cr e c e  ha s t a  eq u i p a r a r s e  a  la  an t e r i o r ,  la  oc u r r i d a  en  el  se c t o r  se r v i c i o s ,  5) el  

ca r á c t e r  de c i s i v o  de  la  ne g o c i a c i ó n  co l e c t i v a  en  la  con f l i c t i v i d a d ,  6) la  lab o r  de c i s i v a  de  

los  si n d i c a t o s ,  au n q u e  ya  no  so l a m e n t e  CC O O  y  UG T  sin o  ot r o s ,  com o  CG T ,  US O  y  

los  reg i o n a l e s  ma y o r i t a r i o s  en  su  CC A A ,  com o   ING  y  EL A ,  7) la  imp o r t a n c i a  de  la  

di s t r i b u c i ó n  se c t o r i a l  de l  em p l e o  asa l a r i a d o ,  y  8) la  ins t i t u c i o n a l i z a c i ó n  del  co n f l i c t o ,  

qu e  de s p l a z a  la  con f l i c t i v i d a d  del  en f r e n t a m i e n t o  di r e c t o  en  el  pu e s t o  de  tra b a j o  a  las  

me s a s  de  ne g o c i a c i ó n  en  las  ins t i t u c i o n e s .
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To d a s  es t a s  con c l u s i o n e s  es t á n  só l i d a m e n t e  fun d a m e n t a d a s  en  los  he c h o s  co n o c i d o s ,  

en  es t e  ca s o  a  pa r t i r  de l  an á l i s i s  de s d e  di f e r e n t e s  en f o q u e s  de  la  ac t i v i d a d  hu e l g u í s t i c a  

y  de  su  evo l u c i ó n  en  nu e s t r o  pa í s  de s d e  los  1970  a  nu e s t r o s  dí a s ,  son  po r  lo  tan t o  

con c l u s i o n e s  ci e n t í f i c a s ,  pe r o  si n  em b a r g o  es t á n  en  las  an t í p o d a s  de l  im a g i n a r i o  qu e ,  

po r  ac c i ó n  y  po r  om i s i ó n ,  pr e t e n d e n  pre s e n t a r  com o  rea l  los  gra n d e s  me d i o s  de  

com u n i c a c i ó n  (pren s a ,  ra d i o ,  TV)  y  las  ins t i t u c i o n e s  (el llam a d o  “sta b l i s h m e n t ”  po r  los  

an a l i s t a s  no r t e a m e r i c a n o s),  pe r o  tam b i é n  del  ima g i n a r i o  co l e c t i v o  so b r e  el  tem a  de  la  

gr a n  ma y o r í a  de  los  ci u d a d a n o s .

CO N F L I C T I V I D A D  LA B O R A L  EN  LA  CR I S I S .  ES P A Ñ A  2009.  

En  el  añ o  2009,  las  jor n a d a s  no  tra b a j a d a s  de b i d o  a  la  ac t i v i d a d  hu e l g u í s t i c a  se  

di s t r i b u y ó  ge o g r á f i c a m e n t e ,  po r  Co m u n i d a d e s  Au t ó n o m a s  (CCA A),  de  la  si g u i e n t e  

ma n e r a :  un  44’5 %  en  An d a l u c í a ,  ca s i  un  30 %  en  Ga l i c i a ,  al g o  má s  del  1 1 %  en  el  Pa í s  

Va s c o ,  al r e d e d o r  de  un  4%  en  Ma d r i d  y  Ca t a l u ñ a ,  al r e d e d o r  de l  2’5 %  en  Co m u n i d a d  

Va l e n c i a n a ,  Na v a r r a  y  As t u r i a s ,  ce r c a  del  1 %  en  Ca n t a b r i a ,  0’3-0’2%  en  Ca n a r i a s ,  

Ar a g ó n ,  La  Ri o j a  y  Ca s t i l l a  y  Le ó n  y  nu l o  o  pr á c t i c a m e n t e  nul o  en  el  res t o  (13). En  ese  

mi s m o  añ o  la  can t i d a d  tot a l  de  hu e l g a s  se  ha b í a  ma n t e n i d o  en  los  ni v e l e s  de  los  

úl t i m o s  10  añ o s ,  al r e d e d o r  de  las  750,  má s  de  do s  al  dí a,  y  el  nú m e r o  de  jor n a d a s  

pe r d i d a s  sup e r a b a  el  m i l l ó n  (14). La  ten d e n c i a  qu e  se  pro d u c í a  co n  rel a c i ó n  al  añ o  

an t e r i o r  er a,  ha s t a  ag o s t o ,  as c e n d e n t e  en  el  nú m e r o  de  ho r a s  pe r d i d a s  y  en  el  núm e r o  

de  hu e l g a s  (que  lleg a b a n  a  las  2’7  dia r i a s)  (15). En  es t e  ca s o  la  cr i s i s ,  ini c i a d a  en  2007  

y  de n t r o  de  la  cua l  tod a v í a  es t a m o s ,  no  pa r e c e r í a  ten e r  un a  inf l u e n c i a  de c i s i v a  sob r e  

las  ten d e n c i a s  ma r c a d a s  de s d e  ha c e  al  me n o s  10  añ o s .

Aq u í  se  co n s i d e r a  la  co n f l i c t i v i d a d  lab o r a l  de s d e  un a  pe r s p e c t i v a  má s  am p l i a  qu e  la  

es t r i c t a  de  ac t i v i d a d  hu e l g u í s t i c a ,  es  de c i r ,  no  so l o  las  hu e l g a s  rec o g i d a s  en  las  

es t a d í s t i c a s  ofi c i a l e s  si n o  inc l u y e n d o  tam b i é n  las  ma n i f e s t a c i o n e s ,  en c i e r r o s ,  

con c e n t r a c i o n e s  y  ot r o  tip o  de  mo v i l i z a c i o n e s  con  ca r á c t e r  lab o r a l  (por  inc u m p l i m i e n t o  

de  ac u e r d o s ,  de s p i d o s ,  sa n c i o n e s ,  imp a g o  de  sa l a r i o s ,  me j o r a s  en  el  tra b a j o ,  

or g a n i z a c i ó n  de l  m i s m o ,  el  em p l e o  y  el  tip o  de l  m i s m o  –fi j o/pr e c a r i o-  la  jor n a d a  lab o r a l  

en t r e  ot r a s  ca u s a s)  po r  lo  qu e  int e r e s a  ve r  ha s t a  qu é  pu n t o  las  con c l u s i o n e s  

ad e l a n t a d a s  má s  ar r i b a  si g u e n  si e n d o  vá l i d a s  o  no.

La  di s t r i b u c i ó n  ge o g r á f i c a ,  po r  CC A A ,  es  en  ci e r t a  me d i d a  si m i l a r  a  la  señ a l a d a  pa r a  

las  jor n a d a s  pe r d i d a s  en  hu e l g a s ,  pe r o  de s d e  lue g o  con  di v e r g e n c i a s  de b i d a s  tan t o  a  

lo  qu e  se  mi d e ,  en  un  ca s o  jor n a d a s  de  hu e l g a s ,  en  el  ot r o,  con f l i c t o s  lab o r a l e s  en  

ge n e r a l .  La s  tre s  CC A A  má s  co n f l i c t i v a s  (And a l u c í a ,  Ca t a l u ñ a  y  Ma d r i d ,  de  ma y o r  a  

me n o r)  sum a n  ca s i  el  40 %  de  los  ca s o s  y  en t r e  las  se i s  pr i m e r a s  (las  tre s  an t e r i o r e s  

má s  Ca s t i l l a  y  Le ó n ,  Va l e n c i a  y  Pa í s  Va s c o)  al c a n z a n  ce r c a  de l  50 %  (ver  Cu a d r o  I), el  

res t o ,  con  tod a s  po r  de b a j o  de l  5%  (ent r e  el  4’9  y  3’3 %)  del  to t a l  de  co n f l i c t o s  su p e r a  

po r  po c o  el  50 % .  Si  rel a c i o n a m o s  es t a  di s t r i b u c i ó n  co n  la  de  los  asa l a r i a d o s  a  

me d i a d o s  de  2009  la  co r r e l a c i ó n  es  ba s t a n t e  aj u s t a d a ,  pe r o  con  va r i a c i o n e s  qu e  so n  

si g n i f i c a t i v a s ,  qu e  no s  lle v a n  a  la  ne c e s i d a d  de  int r o d u c i r  ot r a s  va r i a b l e s ,  

pr o b a b l e m e n t e  la  má s  im p o r t a n t e  la  af i l i a c i ó n  si n d i c a l  en  ca d a  CA  (16). Ha y  CC A A  qu e  

po s e e n  un  pes o  de  la  con f l i c t i v i d a d  inf e r i o r  al  pe s o  del  tot a l  de  as a l a r i a d o s  en  la  

mi s m a ,  Ma d r i d  (más  de  6’5  pu n t o s),  Ca t a l u ñ a  (5), Va l e n c i a  (4), Ga l i c i a  (1’5) y  Ca n a r i a s  

(más  de  0’5)  y  ot r a s  en  las  qu e  pe s o  de  la  con f l i c t i v i d a d  es  ma y o r ,  An d a l u c í a  y  
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Ca n t a b r i a  (alre d e d o r  de  2’5  pu n t o s),  Na v a r r a ,  Ba l e a r e s  y  Ex t r e m a d u r a  (alre d e d o r  de  2  

pu n t o s),  Ca s t i l l a  y  Le ó n ,  Ar a g ó n ,  As t u r i a s  y  Mu r c i a  (alre d e d o r  de  1’5) (17).

Al  pa s a r  de  un  an á l i s i s  de  las  hu e l g a s  a  los  con f l i c t o s  lab o r a l e s  en  ge n e r a l  es  fac t i b l e  

ap r o x i m a r s e  a  la  evo l u c i ó n  de  las  for m a s  do m i n a n t e s  de  esa  con f l i c t i v i d a d ,  de  he c h o ,  

pe r m i t e  ve r  ha s t a  qu é  pu n t o  so n  co r r e c t a s  las  co n c l u s i o n e s  rel a t i v a s  a  la  ter c i a r i z a c i ó n  

y  a  la  ins t i t u c i o n a l i z a c i ó n  de  los  con f l i c t o s .  Si  se  sep a r a n  las  hu e l g a s  de l  res t o  el  

res u l t a d o  es  qu e  el  23 %  de  los  con f l i c t o s  re g i s t r a d o s  son  hu e l g a s  o  pa r o s ,  es  de c i r ,  

loc a l i z a d a s  en  el  lug a r  de l  tra b a j o  (con f l i c t i v i d a d  int e r n a ,  pa r a  en t e n d e r n o s),   m i e n t r a s  

qu e  el  res t o ,  el  77 % ,  es t á n  bá s i c a m e n t e  for m a d a s  po r  ma n i f e s t a c i o n e s ,  

con c e n t r a c i o n e s ,  en c i e r r o s  y  ot r o s  tipo s  de  mo v i l i z a c i o n e s  en  su  inm e n s a  ma y o r í a  

loc a l i z a d a s  fue r a  de l  lug a r  de  tra b a j o  de  los  pro t a g o n i s t a s  (conf l i c t i v i d a d  ex t e r n a).  En  

pr i n c i p i o  pa r e c e  ha b e r  un  de s p l a z a m i e n t o  imp o r t a n t e  en  el  co n f l i c t o  típ i c o  en  el  

cap i t a l i s m o ;  ah o r a  bi e n,  es t a  con c l u s i ó n  ha b r í a  qu e  ma t i z a r l a :  en  pr i m e r  lug a r ,  ni  

an t e s ,  ni  ah o r a ,  ni  nu n c a  la  hu e l g a  ha  si d o  o  es  el  co n f l i c t o  lab o r a l  no r m a l  en  el  

cap i t a l i s m o ,  ni  tam p o c o  el  do m i n a n t e ,  de  he c h o ,  en  tod a  la  hi s t o r i a  de l  m o v i m i e n t o  

ob r e r o ,  la  hu e l g a  ha  si d o  un a  he r r a m i e n t a  ex t r e m a  de n t r o  de  lo  lím i t e s  es t r i c t a m e n t e  

eco n ó m i c o s  y  si e m p r e  ha  pa r t i d o  y  se  ha  vi s t o  ac o m p a ñ a d a  de  mu l t i t u d  de  

mo v i l i z a c i o n e s  de  tod o  tip o,  es  de c i r ,  lo  qu e  es  no r m a l  en  tod a  la  hi s t o r i a  de l  

cap i t a l i s m o  es  el  tri n o m i o  ne g o c i a c i ó n- mo v i l i z a c i ó n- hu e l g a  con  di f e r e n t e s  gra d o s  y  

com b i n a c i o n e s  en  cad a  un a  de  es a s  es c a l a s .  

Qu i z á s  es t e  en f o q u e  am p l i o  de l  co n f l i c t o  lab o r a l  es  el  qu e  me j o r  m u e s t r a  el  ca r á c t e r  

es t r u c t u r a l  de l  m i s m o ,  qu e  ex i s t e  si e m p r e  en  for m a  lat e n t e  y  se  mu e s t r a  a  ve c e s  de  

for m a  ma n i f i e s t a ,  pe r o  no  a  tra v é s  de  un a  so l a  mo d a l i d a d ,  si n o  po r  me d i o  de  tod a s  

el l a s ,  de  he c h o ,  en  la  inf o r m a c i ó n  rec o g i d a  un a  gr a n  pa r t e  de  las  hu e l g a s  es t á n  

di r e c t a m e n t e  rel a c i o n a d a s  con  ot r o s  tipo s  de  mo v i l i z a c i o n e s  (por  ej e m p l o ,  un a  se r i e  de  

jor n a d a s  o  mo m e n t o s  de  hu e l g a  o  pa r o  de  la  pr o d u c c i ó n  qu e  cu l m i n a n  en  un a  

ma n i f e s t a c i ó n  en  la  De l e g a c i ó n  de  Tr a b a j o ,  qu e  pu e d e  es t a r  en  un a  loc a l i d a d  di s t i n t a  

al  ce n t r o  de  tra b a j o ,  o  un a  se r i e  de  co n c e n t r a c i o n e s  an t e s  o  de s p u é s  de l  tra b a j o  qu e  

cu l m i n a n  en  un a  o  va r i a s  jor n a d a s  de  hu e l g a).  Ta m b i é n  ha y  qu e  rem a r c a r  qu e  cr e c e n  

y  se  mu l t i p l i c a n  las  ac c i o n e s  de  co n f l i c t i v i d a d  ex t e r n a  cen t r a d a s  en  pl a n t e a m i e n t o s ,  

ge o g r á f i c o s  o  se c t o r i a l e s ,  e  inc l u s o  pu n t u a l e s ,  de  ca r á c t e r  ge n e r a l ,  co n t r a  los  ER E ,  po r  

el  em p l e o ,  con t r a  la  ge s t i ó n  de  la  cri s i s ,  po r  el  inc u m p l i m i e n t o  de  ac u e r d o s ,  el  imp a g o  

de  sa l a r i o s ,  qu e  no  es t á n  di r e c t a m e n t e  rel a c i o n a d o s  co n  un a  co n f l i c t i v i d a d  int e r n a  

con c r e t a ,  au n q u e ,  en  tod o  ca s o ,  la  hu e l g a  si g u e  si e n d o  el  ej e  ce n t r a l  de  la  

con f l i c t i v i d a d  lab o r a l .  

En  con c l u s i ó n  y  con  rel a c i ó n  a  es t a  es t r u c t u r a  de  la  co n f l i c t i v i d a d  (inte r n a ,  23 % ,  

ex t e r n a ,  77 %)  se  po d r í a  de c i r  qu e  se  ha  pro d u c i d o  un  de s p l a z a m i e n t o  co n  ma t i c e s  de l  

pr e d o m i n i o  de l  pr i m e r o  al  pr e d o m i n i o  de l  seg u n d o ,  el  cua l ,  en  pa r t e  es  de b i d o  a  la  

du r e z a  de  la  cri s i s  y  a  los  el e v a d o s  ni v e l e s  de  pr e c a r i e d a d  ex i s t e n t e s  en  nu e s t r o  

me r c a d o  de  tra b a j o .  Lo  qu e  no  ap a r e c e  en  es t e  pr i m e r  an á l i s i s  es  un a  ma y o r  

ten d e n c i a  a  la  ins t i t u c i o n a l i z a c i ó n  de l  co n f l i c t o .

Si  se  pa s a  a  la  di v i s i ó n  se c t o r i a l  de  los  con f l i c t o s ,  co n  el  fin  de  me d i r  la  ex i s t e n c i a  de  

un  pr o c e s o  de  ter c i a r i z a c i ó n  de  los  m i s m o s  (ver  Cu a d r o s  IIA  y  IIB) se  pu e d e  con s t a t a r  

ese  pro c e s o ,  au n q u e  de  nu e v o  ha y  qu e  ma t i z a r  de  nu e v o  es t a  af i r m a c i ó n ,  de  he c h o ,  

tal  y  com o  ha b í a  pl a n t e a d o  Ga r c í a  Ca l a v i a  (18) lo  qu e  en  rea l i d a d  se  ha  pro d u c i d o  es  
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un  pro c e s o  de  co n s o l i d a c i ó n  de  la  con f l i c t i v i d a d  lab o r a l  en  el  se c t o r  se r v i c i o s ,  

pa r t i e n d o  de  co t a s  ba j a s ,  jun t o  co n  un  es t a n c a m i e n t o  en  la  con f l i c t i v i d a d  lab o r a l  en  los  

se c t o r e s  tra d i c i o n a l e s  (indu s t r i a ,  m i n e r í a ,  con s t r u c c i ó n ,  tra n s p o r t e),  en  co n s o n a n c i a  

con  los  pr o f u n d o s  cam b i o s  es t r u c t u r a l e s  en  la  com p o s i c i ó n  se c t o r i a l  de  los  

tra b a j a d o r e s  as a l a r i a d o s .  Co n s i d e r a n d o  la  tot a l i d a d  de  los  co n f l i c t o s  re g i s t r a d o s  

(inte r n o s  y  ex t e r n o s)  el  se c t o r  se r v i c i o s ,  aú n  es t a n d o  po r  de b a j o  de  la  ind u s t r i a  y  

mi n e r í a ,  ad q u i e r e  un  pe s o  es p e c í f i c o  mu y  imp o r t a n t e ,   al r e d e d o r  de l  36 %  se  pro d u c e n  

en  el  mi s m o .  En  las  hu e l g a s ,  si n  em b a r g o ,  es t a  ter c i a r i z a c i ó n  pa r e c e  má s  ev i d e n t e ,  es  

ma y o r  su  nú m e r o  en  los  se r v i c i o s ,  pr á c t i c a m e n t e  el  60 %  del  tot a l ,  au n q u e  el  res t o  

si g u e  ten i e n d o  un  ele v a d o  pe s o .  De  tod o s  mo d o s ,  pa r a  ve r  ha s t a  qu é  pu n t o  se  ha  

pr o d u c i d o  un  vu e l c o  en  las  pa u t a s  de  ac t i v i d a d  hu e l g u í s t i c a  en  los  se c t o r e s  de  

ac t i v i d a d ,  con v e n d r í a  pr o f u n d i z a r  un  po c o  má s  y  ha c e r  el  de s g l o s e  no  po r  los  se c t o r e s  

tal  y  com o  ap a r e c e n  en  la  EP A ,  si n o  en  se c t o r e s  de  ac t i v i d a d  rel a c i o n a d o s  con  el  

m o v i m i e n t o  ob r e r o  tra d i c i o n a l  (es  de c i r ,  ind u s t r i a ,  m i n e r í a ,  tra n s p o r t e s  y  co n s t r u c c i ó n)  

y  se c t o r e s  de  se r v i c i o s  (tant o  tra d i c i o n a l e s  com o  nu e v o s).  Lo s  res u l t a d o s  so n  mu c h o  

me n o s  dr á s t i c o s  qu e  los  ya  vi s t o s ;  el  as c e n s o  del  se c t o r  se r v i c i o s ,  en  cu a l q u i e r  ca s o ,  

es  ev i d e n t e  en  tod o s  los  ca s o s ,  pe r o  la  co n t i n u i d a d  de l  pr e d o m i n i o  de  la  con f l i c t i v i d a d  

tra d i c i o n a l ,  po r  as í  llam a r l a ,  es  tam b i é n  ind u d a b l e .

Lo  qu e  sí  ha  ocu r r i d o  es  el  pa r ó n ,  e  inc l u s o  de s c e n s o ,  de  la  con f l i c t i v i d a d  lab o r a l  en  la  

con s t r u c c i ó n ,  el  se c t o r  m á s  ca s t i g a d o  po r  la  cr i s i s  y  el  qu e  po s e e  un o  de  los  ma y o r e s  

ni v e l e s  de  pre c a r i e d a d  lab o r a l  en t r e  su s  asa l a r i a d o s ,  qu e  son  ele m e n t o s  cl a v e  en  el  

de s c e n s o  de  los  co n f l i c t o s .

La s  raz o n e s  de  la  con f l i c t i v i d a d  (ver  Cu a d r o  III)  so n  las  si g u i e n t e s :  aq u e l l a s  

rel a c i o n a d a s  con  la  si t u a c i ó n  de l  em p l e o  y  el  pa r o  for m a n  el  gr u p o  má s  im p o r t a n t e ,  lo  

cua l  pa r e c e  pe r f e c t a m e n t e  lóg i c o  en  el  pe o r  añ o  de  la  cr i s i s  en  lo  qu e  al  pa r o  se  

ref i e r e ,  sum a n  el  54 %  de  los  mo t i v o s  de  hu e l g a s  y  ma n i f e s t a c i o n e s  e  inc l u y e n  las  

pr o t e s t a s  co n t r a  los  ER E  y  ER O ,  las  mo v i l i z a c i o n e s ,  ge n e r a l m e n t e  ma n i f e s t a c i o n e s ,  

po r  el  em p l e o  y  las  luc h a s  co n t r a  los  de s p i d o s ,  ci e r r e s ,  tra s l a d o s  y  ex t e r n a l i z a c i o n e s ;  

el  se g u n d o  gru p o  en  imp o r t a n c i a  es  el  rel a c i o n a d o  con  las  di f e r e n t e s  fas e s  de  la  

ne g o c i a c i ó n  co l e c t i v a ,  qu e  al c a n z a n  un  tot a l  de l  30 %  e  inc l u y e n  las  co n d i c i o n e s  de  

tra b a j o ,  el  inc u m p l i m i e n t o  de  acu e r d o s ,  los  sa l a r i o s  y  la  jor n a d a ;  las  ma n i f e s t a c i o n e s  

ex i g i e n d o  un a  for m a  di s t i n t a  de  la  ge s t i ó n  de  la  cr i s i s  son  el  7%;  la  de n u n c i a  de  

pr á c t i c a s  an t i s i n d i c a l e s  po r  pa r t e  de  los  em p r e s a r i o s  al c a n z a n  el  5’5 %  y;  co n t r a  la  

po l í t i c a  de  pr i v a t i z a c i o n e s  el  3’5 % .  Si  se  ad o p t a  la  di v i s i ó n  de  Ga r c í a  Ca l a v i a  (19) 

en t r e  co n f l i c t i v i d a d  de f e n s i v a  (por  el  em p l e o ,  co n t r a  el  imp a g o  de  sa l a r i o s  y  las  

mo d i f i c a c i o n e s  uni l a t e r a l e s  en  jor n a d a ,  po r  ej e m p l o)  y  of e n s i v a  (neg o c i a c i ó n  de  

con v e n i o s  co l e c t i v o s  y  ot r o s  acu e r d o s),  la  pr i m e r a  al c a n z a  al  65 %  de  los  ca s o s  y  la  

seg u n d a  al  35 % ,  pr o b a b l e m e n t e  po r  la  inf l u e n c i a  de  la  cr i s i s  ec o n ó m i c a .   

De s d e  lue g o ,  es  pr á c t i c a m e n t e  im p o s i b l e  de t e c t a r  un a  inf l u e n c i a  de  la  

ins t i t u c i o n a l i z a c i ó n  del  con f l i c t o ,  pu e s t o  qu e  no  es  po s i b l e  an a l i z a r l o  de s d e  la  

inf o r m a c i ó n  rec o g i d a ,  qu e  es  pr e c i s a m e n t e  lo  con t r a r i o  a  rel a c i o n e s  

ins t i t u c i o n a l i z a d a s .  Lo  qu e  sí  es  fac t i b l e  con c l u i r  es  la  po c a  ex i s t e n c i a  de  con f l i c t i v i d a d  

lab o r a l  a  pa r t i r  de  un o s  pu n t o s  de  di f u s i ó n  con c r e t o s ,  la  co n f l i c t i v i d a d  po r  so l i d a r i d a d  

es  mu y  es c a s a ,  au n q u e  no  nul a ,  y  la  ma y o r í a  de  los  co n f l i c t o s  ap a r e c e n  ai s l a d o s  y  

en c e r r a d o s  en  sí  mi s m o s .
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Lo s  con v o c a n t e s  de  los  con f l i c t o s ,  de  la  gr a n  ma y o r í a  de  el l o s ,  son  los  si n d i c a t o s  y  es o  

se  de d u c e  inc l u s o  en  mu c h o s  de  los  rec o g i d o s  qu e  no  da n  esa  inf o r m a c i ó n  a  pa r t i r  de  

ot r a  se r i e  de  ind i c a c i o n e s .  Lo s  si n d i c a t o s  ma y o r i t a r i o s ,  CC O O  y  UG T ,  en  gra n  pa r t e  

ac t u a n d o  co n j u n t a m e n t e ,  son  tam b i é n  los  qu e  lan z a n  la  ma y o r í a  de  los  co n f l i c t o s ,  

CC O O  en  so l i t a r i o  es  el  si n d i c a t o  má s  ci t a d o  com o  co n v o c a n t e  y  CG T  ha  inc r e m e n t a  

en  gra n  ma n e r a  su  pr o t a g o n i s m o ,  eq u i p a r á n d o s e  a  los  do s  pr i m e r o s ;  ad e m á s ,  com o  

pla n t e a  Ga r c í a  Ca l a v i a  en  su s  con c l u s i o n e s  (20) no  car e c e  de  imp o r t a n c i a  el  nú m e r o  

de  con f l i c t o s  con v o c a d o s  po r  la  ma y o r í a  o  po r  tod o s  los  si n d i c a t o s .

CO N C L U S I O N E S  PR O V I S I O N A L E S .

A  pe s a r  de  es t u d i a r  la  pa r t e  de  un  tod o ,  es  po s i b l e  res a l t a r  al g u n a s  con c l u s i o n e s  

señ a l a n d o ,  si n  em b a r g o ,  su  ca r á c t e r  pr o v i s i o n a l .

1.- La s  cl a s e s  y  las  luc h a s  de  cl a s e s  op e r a n  y  ex i s t e n  en  el  ca p i t a l i s m o  del  si g l o  XX I,  

com o  en  tod a  la  hi s t o r i a  de l  mo v i m i e n t o  ob r e r o  so n  es t r u c t u r a l e s  de n t r o  de l  sis t e m a  

cap i t a l i s t a ,  ex i s t e n  de  for m a  lat e n t e  y  ap a r e c e n  de  for m a  ma n i f i e s t a  en  de t e r m i n a d o s  

mo m e n t o s .

2.- La  con f l i c t i v i d a d  lab o r a l  en  los  pa í s e s  me t r o p o l i t a n o s  si g u e  las  os c i l a c i o n e s  de l  

ci c l o,  lo  cu a l  no  qui e r e  de c i r  qu e  es t a  rel a c i ó n  lo  se a  en  tod o s  los  lad o s  y  de  for m a  

rí g i d a .

3.- A  pa r t i r  de l  úl t i m o  ter c i o  de l  si g l o  pa s a d o  en  prá c t i c a m e n t e  tod o s  es o s  pa í s e s  la  

con f l i c t i v i d a d  lab o r a l  ha  ido  de s c e n d i e n d o  en  tér m i n o s  ab s o l u t o s .

4.- Es p a ñ a  si g u e  las  pa u t a s  del  res t o  de  es o s  pa í s e s ,  pe r o  con  un a  con f l i c t i v i d a d  mu y  

sup e r i o r ,  al r e d e d o r  de l  do b l e  de  la  me d i a  eu r o p e a .

5.-  Ir r u m p e  la  “ter c i a r i z a c i ó n ”  de  los  con f l i c t o s ,  en  pa r a l e l o  a  la  qu e  se  da  en  el  

con j u n t o  de  la  ac t i v i d a d  eco n ó m i c a ,  los  co n f l i c t o s  ha n  pa s a d o  de  ser  “ind u s t r i a l e s”  a  

ser  “indu s t r i a l e s”  y  “ter c i a r i o s”.  Lo s  pr i m e r o s  si g u e n  si e n d o  los  má s  com u n e s .  

6.- La  pr i m a c í a  de l  co n f l i c t o  “indu s t r i a l”  es  má s  cl a r a  si  se  co n s i d e r a n  los  se c t o r e s  y  

ram a s  del  m o v i m i e n t o  ob r e r o  tra d i c i o n a l  (indu s t r i a ,  m i n e r í a ,  co n s t r u c c i ó n ,  tra n s p o r t e)  

en  com p a r a c i ó n  al  res t o .

7.-  El  co n f l i c t o  sa l e  a  la  ca l l e ,  se  ex t e r n a l i z a ,  al  m e n o s  en  2009,  de  he c h o  los  

loc a l i z a d o s  en  el  cen t r o  de  tra b a j o  son  la  cua r t a  pa r t e  de l  tot a l

7.- Lo s  con f l i c t o s  es t á n  ce n t r a d o s  en  la  ne g o c i a c i ó n  co l e c t i v a  (cará c t e r  of e n s i v o)  pe r o  

los  de  ca r á c t e r  de f e n s i v o  (pérd i d a  de  em p l e o ,  imp a g o  de  sa l a r i o s)  ha n  cre c i d o  du r a n t e  

la  cri s i s ,  sup e r a n d o ,  prá c t i c a m e n t e  do b l a n d o ,  a  los  pr i m e r o s .

8.-  La s  hu e l g a s  ge n e r a l e s  (ning u n a  en  2009,  au n q u e  sí  se  ha y a n  pro d u c i d o  en  

ám b i t o s  se c t o r i a l e s  y  reg i o n a l e s)  ha n  si d o  si e m p r e  un  éx i t o  de  mo v i l i z a c i ó n .

9.-La  co n f l i c t i v i d a d   en  el  añ o  2009  se  ha  co n c e n t r a d o  en  An d a l u c í a ,  Ca t a l u ñ a  y  

Ma d r i d  y  es t a s  tre s  CC A A ,  jun t o  co n  Ca s t i l l a  y  Le ó n ,  Va l e n c i a  y  Pa í s  Va s c o ,  sum a n  

ca s i  el  50 %  de l  tot a l .
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10.- La  ins t i t u c i o n a l i z a c i ó n  de l  con f l i c t o  y  su  inc i d e n c i a  en  la  con f l i c t i v i d a d  lab o r a l  no  se  

pu e d e  me d i r  a  pa r t i r  de  la  inf o r m a c i ó n  rec o g i d a ,  qu e  lo  es  de  co n f l i c t o s  ma n i f i e s t o s ;  si n  

em b a r g o  sí  es  de d u c i b l e  a  pa r t i r  de  la  ev i d e n c i a  ex i s t e n t e  y  de  la  co n s t a n t e  

di s m i n u c i ó n  de l  núm e r o  de  con f l i c t o s  lab o r a l e s  en  lo  qu e  va  de  si g l o ,  di s m i n u c i ó n  qu e  

inc l u s o  el i m i n a  pa r c i a l m e n t e  el  ef e c t o  de l  ci c l o  ec o n ó m i c o  en  la  con f l i c t i v i d a d .

1 1 .-  Es  res e ñ a b l e  la  es c a s a  can t i d a d  de  co n f l i c t i v i d a d  so l i d a r i a ,  inc l u s o  en  si t u a c i o n e s  

idé n t i c a s  o  sim i l a r e s .  Lo s  co n v o c a n t e s  pa r e c e n  ha b e r  ac t u a d o  com o  ai s l a n t e s  de  cad a  

con f l i c t o  ev i t a n d o  el  ef e c t o  ma n c h a  de  ace i t e  y  de s c a r g á n d o l o  fue r a  de  los  cen t r o s  de  

tra b a j o ,  en  mo v i l i z a c i o n e s  de  tipo  ge n e r a l .

NO T A S

(*) NO T A  PR E V I A .  El  pr e s e n t e  tra b a j o  es  el  ava n c e  de  un a  inv e s t i g a c i ó n  en  cu r s o :  

LA S  LU C H A S  DE  CL A S E S  EN  ES P A Ñ A  A  CO M I E N Z O S  DE L  SIG L O  XX I .  Pa r a  es t e  

ava n c e  el  m é t o d o  seg u i d o  ha  si d o  el  de  com p i l a r  y  an a l i z a r  las  inf o r m a c i o n e s  de  do s  

pu b l i c a c i o n e s  pe r i ó d i c a s :  “Mun d o  Ob r e r o”,  me n s u a l  ed i t a d o  po r  el  Pa r t i d o  Com u n i s t a  

de  Es p a ñ a  y  “Roj o  y  Ne g r o”,  me n s u a l  ed i t a d o  po r  la  Co n f e d e r a c i ó n  Ge n e r a l  de l  

Tr a b a j o .  El  di s e ñ o  de  la  ba s e  de  da t o s  lo  ha  re a l i z a d o  An g e l  G u i l l é n ,  m i e n t r a s  qu e  

Ja v i e r  Ch a m o r r o  ha  si d o  qu i é n  ha  pre p a r a d o  la  inf o r m a c i ó n  pa r a  “Mun d o  Ob r e r o”,  co n  

mu c h o  la  fue n t e  de  da t o s  má s  imp o r t a n t e  sob r e  el  tem a  ex i s t e n t e  en  la  pr e n s a  

pe r i ó d i c a  De b o  ag r a d e c e r  la  ine s t i m a b l e  con t r i b u c i ó n  de  am b o s ,  au n q u e  la  

res p o n s a b i l i d a d  fina l  en  los  er r o r e s  y  ca r e n c i a s  es  ex c l u s i v a m e n t e  m í a .

1.-  K.  Ma r x  y  F.  En g e l s ,  “El  ma n i f i e s t o  de l  pa r t i d o  com u n i s t a”,  tra d u c c i ó n  de  

We n c e s l a o  Ro c e s  (Ayus o ,  Ma d r i d ,  1974),  pg.  72.         

2.- Ibi d.  pg.  57.  

3.- Ca d a  un o  tie n e  su s  pre f e r e n c i a s ,  y  de s d e  lue g o  su  pr o p i a  ide o l o g í a ;  com p á r e s e  la  

inf o r m a c i ó n  a  dia r i o  sob r e  la  evo l u c i ó n  de  las  bo l s a s  de  va l o r e s  con  la  de  

ac c i d e n t a l i d a d  y  co n f l i c t i v i d a d  lab o r a l  en  los  gra n d e s  me d i o s .

4.-  La  rea l i z a c i ó n  de  un  pr o y e c t o  de  inv e s t i g a c i ó n  de l  es t i l o  de  es t e  se  ven í a  

pl a n t e a n d o   des d e  la  Se c c i ó n  de  Ec o n o m í a  y  So c i e d a d  de  la  FI M  des d e  ha c e  tiem p o ,  

pe r o  la  raz ó n  de  la  ac e l e r a c i ó n  de  su  pu e s t a  en  ma r c h a  a  pa r t i r  de  ma r z o  de  20 1 0  fue  

qu e  inc l u s o  en  las  Ag r u p a c i o n e s  y  mi l i t a n t e s  de  IU  y  PC E  esa  pe r c e p c i ó n  es t a b a  

am p l i a m e n t e  ex t e n d i d a .

5.-  Ve r  Be v e r l y  J.  Si l v e r ,  “Fue r z a s  de  tra b a j o .  Lo s  mo v i m i e n t o s  ob r e r o s  y  la  

gl o b a l i z a c i ó n  de s d e  1870”  (Akal,  M a d r i d ,  2005) Fi g u r a  4.2  pg.  146.  Lo s  ín d i c e s  no  se  

ref i e r e n  a  un  añ o  es p e c í f i c o ,  si n o  a  un a  me d i a  tri a n u a l .

6.-  P.J o d a r ,  “Con f l i c t i v i d a d  y  hu e l g a s  ge n e r a l e s  en  Es p a ñ a  (1993- 2004)” 

(ww w . u p f . e d u/ i u s l a b o r/0 1 2 0 0 6/T r a b a j o M u n d o . P e r e J o d a r ).

7.- D.  Lu q u e ,  B.  Cu e t o  y  F.J.  Ma t o ,  “Un  an á l i s i s  reg i o n a l  de  la  ac t i v i d a d  hu e l g u í s t i c a  en  

Es p a ñ a”,  “Rev i s t a  Es p a ñ o l a  de  Inv e s t i g a c i o n e s  So c i o l ó g i c a s ” ,  nº  124  (Mad r i d ,  2008) 

pg.  109.  Lo s  au t o r e s  sa c a n  la  com p a r a c i ó n  de l  inf o r m e  de l  Ob s e r v a t o r i o  Eu r o p e o  de  

Re l a c i o n e s  Ind u s t r i a l e s   “Dev e l o p m e n t s  in  Ind u s t r i a l  Ac t i o n ,  2000- 2004”  (EIRO  2005); 

el  pe r i o d o  de  ac t i v i d a d  hu e l g u í s t i c a  qu e  el l o s  an a l i z a n  es  198 7- 2006.  
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8.- M.A.  Ga r c i a  Ca l a v i a ,  “Las  hu e l g a s  lab o r a l e s  en  el  es t a d o  es p a ñ o l  (1976- 2005)” 

“Arx i u s”  nº  18  (Vale n c i a ,  jun i o  2008), pg. 1 1 5 .

9.- Lo s  de  P.  Jo d a r ,  D.  Lu q u e  y  co l a b o r a d o r e s  y  M. A.  Ga r c í a  Ca l a v i a  ci t a d o s  en  las  

no t a s  6,  7  y  8  res p e c t i v a m e n t e .

10.- P.  Jo d a r ,  op.  ci t.  pg.  7.

1 1 .-  M.A.  Ga r c í a  Ca l a v i a ,  op.  ci t.  pp. 1 1 5- 1 1 6 .

12.- D.  Lu q u e ,  B.  Cu e t o  y  F.J.  Ma t o ,  op. c i t .  pp.  130- 13 1 .

13.-“La  Op i n i ó n”  (La  Co r u ñ a ,  27-06-20 1 0).

14.-  M.G . M .  “Con f l i c t i v i d a d  lab o r a l  en  Es p a ñ a ”,  1999- 2009  (“Exp a n s i ó n ”,  Ma d r i d ,  23-

02-20 1 0).

15.-  Ag e n c i a  EF E ,  rec o g i d o  en  “Soi t u . e s/A c t u a l i d a d”  (18/09/2009).  EF E  se  ba s a  en  el  

inf o r m e  so b r e  con f l i c t i v i d a d  lab o r a l  Pu b l i c a d o  po r  la  CE O E .

16.-De b i d o  a  los  re t r a s o s  en  ten e r  pl e n a m e n t e  op e r a t i v a  la  ba s e  de  da t o s  no  he m o s  

ten i d o  tiem p o  de  int r o d u c i r  es t a s  va r i a b l e s .

17.-qu í  ha y  qu e  ha c e r  un  ap u n t e  me t o d o l ó g i c o .  Ha y  un  ser i e  de  co n f l i c t o s  (algo  má s  

de l  3%)  qu e  ap a r e c e n  con v o c a d o s  y  lle v a d o s  a  cab o  a  ni v e l  es t a t a l ,  tod a s  las  CC A A  y  

qu e  po r  lo  tan t o  se  ha n  ad j u d i c a d o  a  tod a s  el l a s ,  au n q u e  qui z á s  en  alg u n a  no  hay a n  

ten i d o  se g u i m i e n t o .

18.- M.A.  Ga r c í a  Ca l a v i a ,  op.  ci t.  no t a  1 1 .

19.-M. A.  Ga r c í a  Ca l a v i a ,  op.  ci t.  no t a  1 1 .

20.- M.A.  Ga r c í a  Ca l a v i a ,  op.  ci t.  no t a  1 1 .
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CU A D R O  I.  CO N F L I C T I V I D A D  LA B O R A L  2009.  (Dist r i b u c i ó n  po r  CC A A  de  

asa l a r i a d o s  y  co n f l i c t o s)

             CC A A                             %  CO N F L I C T O S                     %  AS A L A R I A D O S

      AN D A L U C I A                                  17’6                                       15’0

      CA T A L U Ñ A                                    1 1 ’ 9                                       17’0

      MA D R I D                                         10’0                                       16’4

      CA S T I L L A  Y  LEO N                            6’7                                         5’2

      VA L E N C I A                                         6’3                                        10’5

      PA I S  VA S C O                                      4’9                                          4’9

      CA S T I L L A  LA  MA N C H A                    4’5                                          4’1

      AR A G O N                                            4’5                                          3’0

      GA L I C I A                                              4’2                                          5’8

       AS T U R I A S                                          4’0                                          2’2

       BA L E A R E S                                          4’0                                          2’8

       CA N T A B R I A                                        4’0                                          1’3

       EX T R E M A D U R A                                 3’9                                           2’0

       CA N A R I A S                                           3’3                                          4’0

        NA V A R R A                                           3’3                                          1’5      

         ME L I L L A                                              3’3                                          0’1

         CE U T A                                                 ----                                          0’1

CU A D R O  IIA.- CO N F L I C T I V I D A D  LA B O R A L  2009.  (Dist r i b u c i ó n  se c t o r i a l ,  en  %)) 
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        SE C T O R  AC T I V I D A D              HU E L G A S  Y  PA R O S                     TO T A L          Nº  

AS A L A R I A D O S

          AG R I C U L T U R A                               ----------                                   9’5  

2’4

          IND U S T R I A ,  MI N E R I A                    33’8                                       42’5  

15’4

          CO N S T R U C C I O N                                6’7                                       1 1 ’5  

9´ 1

          SE R V I C I O S                                         59’5                                       36’5  

73’ 1

CU A D R O  IIB.- CO N F L I C T I V I D A D  LA B O R A L  2009  (Dist r i b u c i ó n  se c t o r i a l  co r r e g i d a ,  en  

%)

           AG R I C U L T U R A                               - - - - - - - -                                9’5  

2’4

           IND. M I N . T R A N S . C O N S ,                    52’9                                     57’5  

32’4

           SE R V I C I O S                                           47’ 1                                     33’0  

65’2

CU A D R O  III.- CO N F L I C T I V I D A D  LA B O R A L  2009.  RA Z O N E S  DE  CO N V O C A T O R I A

            ER E/E R O                                                          16’0 %

            Po r  el  em p l e o                                                 14’5 %

            De s p i d o s                                                          14’0 %

            Ne g o c i a c i ó n  co l e c t i v a                                   10’0 %

            Ci e r r e s ,  tra s l a d o s ,  ex t e r n a l i z a c i o n e s           9’5 %

             Co n d i c i o n e s  de  tra b a j o                                  8’0 %

             Sa l a r i o s ,  jor n a d a                                              8’0%

             Ge s t i ó n  de  la  cri s i s                                          7’0 %

             Pr á c t i c a s  an t i s i n d i c a l e s                                  5’5 %

             Inc u m p l i m i e n t o  acu e r d o s                              4’0%

             Co n t r a  pr i v a t i z a c i o n e s                                     3’5 %

1 1


